
 

 

 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

L{{ LƴŀǳƎǳǊŀƭ aŜŜǝƴƎ  ΧΧΦΦ   н 

CŀŎǳƭǘȅ wŜǝǊŜƳŜƴǘ ΦΦ ΧΧΧΧ н 

aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ΧΦ о 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ ΧΧΧΧΦΦΦΦΦ п 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ΧΧΧΦΧΧΦΦΦ р 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ΦΦΦ  т 

CŀŎǳƭǘȅ wŜƅŜŎǝƻƴǎ ΧΧΧΧΧΦ  у 

{ǳǇǇƻǊǘ ba/ ΧΧΧΧΧΧΧΦ  ф 

 

 

 

{ŜƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻΥ 

ƴƳŎϪǳǘƻǊƻƴǘƻΦŎŀ 

 

9ŘƛǝƴƎκƭŀȅƻǳǘκŘŜǎƛƎƴΥ 

¢ƛƳƻǘƘȅ tΦ IŀǊǊƛǎƻƴ 

wŀŘƻǾŀƴ YŀōŀǝŀǊ 

aŜƎŀƴ ¢ŀǘŜ 

!ÐÒÉÌ ςπρτ 

.-# .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ  
-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÈÁÉÒ 
 

!ǎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿƛƴŘǎ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘǳǊƴ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǎǳƳπ
ƳŜǊ ό¸ŜǎΣ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΗύΣ L ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ Lǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅΣ ōǳǘ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ba/Φ LƴŘŜŜŘΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƭŜŀǊΣ ba/ ƛǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ōǳǊǎǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ƴŜŜŘ 
ƻŦ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜ 5ŜŀƴΩǎ hŶŎŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ 
ƭƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀǊŜŀΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ ǎƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ 
¢ƘŜ Ǉƭŀƴ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 
ŎƻƳƳƻƴǎ ŀǊŜŀΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƳƻǾŀōƭŜ ǿŀƭƭ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ 
όнлл.ύΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ba/Ωǎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜǘǳǊƴΗ 
 

L ǿƛǎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ƻŘŘ [ŀǿπ
ǎƻƴΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŀŎǝǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŘǳǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǎǇǊƛƴƎΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ [ŀǿǎƻƴΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛŦŜ ƻŦ ba/ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƳƳŜƴǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƻŦ¢Σ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŜǇŀǊπ
ǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǾƻƛŘΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀǎ ƘŜ 
ŜƴǘŜǊǎ ŀ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 
 

)ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ )ÓÌÁÍÉÃ 3ÔÕÄÉÅÓ 
)ÎÁÕÇÕÒÁÌ ,ÕÎÃÈ ÁÎÄ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍ 

2ÅÁÄ ÍÏÒÅ ÏÎ ÐÁÇÅ φ ȣ 

          ,ÅÆÔ ÔÏ ÒÉÇÈÔȡ 'ÅÏÆÆ -ÁÒÔÉÎȟ 0ÒÏÆȢ 7ÁÌÉÄ 3ÁÌÅÈȟ ÁÎÄ -ÁÔÔ 'ÏÒÄÎÅÒ 
 



 

 

LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ LǎƭŀƳƛŎ {ǘǳŘƛŜǎ LƴŀǳƎǳǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 
 

wŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ LǎƭŀƳƛŎ {ǘǳŘƛŜǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀ 
ƭǳƴŎƘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ LǎƭŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
LǎƭŀƳƛŎ ǿƻǊƭŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōȅ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ  ¢ƘŜ LL{ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŎǊŜπ
ŀǘŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΣ Řƛǎπ
ǎŜǊǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  ¢ƘŜ 
LL{ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀƴ hƴǘŀǊƛƻ ǿƛŘŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻŦ 
LǎƭŀƳƛŎ {ǘǳŘƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ LǎƭŀƳΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǎƻǊǝπ
ǳƳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǿƛŘŜǊ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ  
ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƳƛŘ-!ǇǊƛƭΦ  [ƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻƻƴΦ 

 

¢ƻǇ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ tǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ²ŀƭƛŘ {ŀƭŜƘ ŀƴŘ !ƳƛǊŀ 

aƛǧŜǊƳŀƛŜǊ ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

.ƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭŜƊΥ tǊƻŦŜǎǎƻǊǎ WƛƳ wŜƛƭƭȅ ŀƴŘ WŜƴǎ 

IŀƴǎǎŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 
 

ba/ CŀŎǳƭǘȅ wŜǝǊŜƳŜƴǘ 
 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ƻŘŘ [ŀǿǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ƻƴ WǳƴŜ олΣ нлмпΣ ŀƊŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜ 

ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ba/Φ tǊƻŦŜǎǎƻǊ [ŀǿǎƻƴ ƧƻƛƴŜŘ ba/ ŀǎ !ǎǎƻŎƛπ

ŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ LǎƭŀƳƛŎ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ нллоΣ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ LǎƭŀƳƛŎ {ǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ǘŜŀŎƘπ

ƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ vǳǊΩŀƴƛŎ 9ȄŜƎŜǎƛǎΣ LǎƭŀƳƛŎ aȅǎǝŎƛǎƳΣ {ƘƛΩƛǎƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DƴƻǎǝŎǎΦ .Ŝπ

ŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ba/Σ tǊƻŦŜǎǎƻǊ [ŀǿǎƻƴ ƭŜŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ LǎƭŀƳƛŎ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ 

aŎDƛƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όмффр-мффуύΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ LǎƭŀƳƛŎ 

{ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ LǎƭŀƳƛŎ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ¦ƻŦ¢ όмфуу-

мффпύΦ 
 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ [ŀǿǎƻƴΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛŘŜ-ǊŀƴƎƛƴƎΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ vǳǊΩŀƴƛŎ 9ȄŜƎŜǎƛǎ ŀƴŘ LǎƭŀƳƛŎ ¢ƘƻǳƎƘǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ LǎƭŀƳƛŎ 

ƳȅǎǝŎƛǎƳΣ {ǳŬǎƳΣ ŀƴŘ {ƘƛΩƛǎƳΦ IŜ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƛŘŜƭȅΦ wŜŎŜƴǘ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ 

¢ƘŜ /ǊǳŎƛŬȄƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ vǳǊΩŀƴΥ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ aǳǎƭƛƳ {ŎǊƛǇǘǳǊŀƭ /ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ όнллфύΣ DƴƻǎǝŎ 

!ǇƻŎŀƭȅǇǎŜ ŀƴŘ LǎƭŀƳΥ vǳǊΩŀƴΣ 9ȄŜƎŜǎƛǎΣ aŜǎǎƛŀƴƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛǘŜǊŀǊȅ hǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀōƛ wŜƭƛƎƛƻƴ όнлмнύΣ ŀƴŘ ! 

aƻǎǘ bƻōƭŜ tŀǧŜǊƴΥ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ 9ǎǎŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ǊƛǝƴƎǎ ƻŦ Ψ!ƭƛ aǳƘŀƳƳŀŘ {ƘƛǊŀȊƛΣ ǘƘŜ .ŀō όнлмнύΦ 
 

²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ [ŀǿǎƻƴΩǎ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŬŜƭŘΣ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ aŀȅ ƘŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ŀǎ ƘŜ ŜƴǘŜǊǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΗ 

   н                                                        



 

 

-ÉÄÄÌÅ %ÁÓÔÅÒÎ %ØÃÕÒÓÉÏÎÓ  
 

 
!ǘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŜōŀƴŜǎŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŀǎƭƛƪΣ ǿƘŜǊŜ ǘŜŀŎƘπ
ƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƳƛǊ IŀǊǊŀƪ ǎǇŜƴǘ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ό!ǇǊƛƭ у-
ммΣ нлмпύ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ ƴŜǿƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ {ȅǊƛŀŎ {ǘǳŘƛŜǎ 
ŀǘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ нƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ мпǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘƛǎ ƭƛǘŜǊŀπ
ǘǳǊŜΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ƭŜǾŜƭΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ IŀǊǊŀƪ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŎƻǳǊǎŜ 
ƛƴ .ƛōƭƛŎŀƭκLƳǇŜǊƛŀƭ !ǊŀƳŀƛŎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ {ȅǊƛŀŎΣ ŀǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ .ŀōȅƭƻƴƛŀƴ 
!ǊŀƳŀƛŎΣ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƻŦ {ȅǊƛŀŎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ tǊƻŦΦ 
IŀǊǊŀƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ƻǘƘŜǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƻŦ {ȅǊƛŀŎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ 
[Ŝōŀƴƻƴ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛǘ ǿƛǘƘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜŎǘǳǊŜǎΦ 
 

tǊƻŦΦ IŀǊǊŀƪ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ǳƘƻƪΣ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 
!Ǌǘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ !ƪǊŜ όΨ!ǉǊŀύΣ ƛƴ LǊŀǉƛ YǳǊŘƛǎǘŀƴΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ !ǇǊƛƭ мо-мпΣ нлмпΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƛǎπ
ǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ !ƪǊŜΣ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ 
DƻǊŘȅŜƴŜΣ ŀƴŘ ƛƴ WŜǿƛǎƘ !ǊŀƳŀƛŎ ŀƴŘ {ȅǊƛŀŎ ǎƻǳǊŎŜǎ vŀǊŘǳΦ .Ŝπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ рǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ./9 ŀƴŘ оǊŘ ŎŜƴǘǳǊȅ /9 ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿŀǎ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻƴ ŀ ƭƻƴƎ ǘǊŀŘŜ ǊƻǳǘŜ ƭƛƴƪƛƴƎ tŜǊǎƛŀ ǿƛǘƘ 9ƎȅǇǘΦ Lǘ 
ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ !ŘƛŀōŜƴŜΣ ƳŀŘŜ Ŧŀπ
Ƴƻǳǎ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƛǘǎ мǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ /9 ƪƛƴƎ ǘƻ WǳŘŀƛǎƳ ŀǎ 
ǎǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ WƻǎŜǇƘǳǎΦ !ƊŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǇŀǇŜǊ 
ƻƴ !ƪǊŜ ƛƴ /ǳƴŜƛŦƻǊƳΣ DǊŜŜƪΣ [ŀǝƴΣ ŀƴŘ {ȅǊƛŀŎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊŜŘ 
ƻƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ tǊƻŦΦ IŀǊǊŀƪ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴΦ IŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ !ƪƪŀŘƛŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ !ǊŀƳŀƛŎ ŀƴŘ {ȅǊƛŀŎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƴŎƛŜƴǘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƭŜƊ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŀōƛŎ ŀƴŘ YǳǊŘƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻŦ LǊŀǉΦ bŜǿ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ 
LǊŀǉƛ YǳǊŘƛǎǘŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘŜǊƴ ǳƴƛπ
ǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀōƻǳǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 
 

 

 
wha wŜǾŜŀƭŜŘ ²ŜŜƪŜƴŘ - ±h[¦b¢99w{ b99595 

aŀȅ о-пΣ нлмп 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ hƴǘŀǊƛƻ aǳǎŜǳƳ ƻũŜǊǎ 
ŦǊŜŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΩǎ ǇǳōƭƛŎ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΣ wha ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ŀǘ wha LŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎπ
ƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŀǎǎƛǾŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜΦ 
 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ƛƴ ǎƘƛƊǎ ƻŦ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ .ƛƭƭ tǊŀǧ ŀǘ ōƛƭƭǇϪǊƻƳΦƻƴΦŎŀ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇΗ  
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5ÐÃÏÍÉÎÇ %ÖÅÎÔÓ   
 

ba/D{! /ƻǳƴŎƛƭ 9ƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ IƻƻƪŀƘ tŀǊǘȅ  

 

¢ƘŜ ba/ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ba/D{! /ƻǳƴŎƛƭ 9ƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ нлмп-нлмрΦ ¢ƘŜ 
ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ [ƻǳƴƎŜ όba/ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ п .ŀƴπ
ŎǊƻƊ !ǾŜƴǳŜΣ wƻƻƳ нлнύ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ мΣ ŀǘ пΥол ǇƳΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ 
ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ŀōƻǳǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ba/ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ IƻƻƪŀƘ tŀǊǘȅΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ D{¦ tǳō Ǉŀǝƻ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ р ǇƳΦ 

/ƻƳŜ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 

 

!ƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǘ !ƭƛǾŜΗ tǳōƭƛŎ 9ǾŜƴǘ 
 

¢ƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǘ !ƭƛǾŜΗ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴǾƛǘŜǎ ŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƭŜŎǘǳǊŜ  όǾƛŀ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭύ ƻƴ ά[ƻƻǝƴƎ ƛƴ 9ƎȅǇǘΣ ¢ƘŜƴ ŀƴŘ bƻǿ - wƻōōŜǊȅΣ wŜ-ǳǎŜΣ 

ŀƴŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŦǊƻƳ !ƴǝǉǳƛǘȅ ǘƻ ¢ƻŘŀȅέ ōȅ 5ǊΦ aƻƴƛŎŀ IŀƴƴŀΦ ¢ƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴ ŀǘ 

9ƎȅǇǘΩǎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƭƻƻǝƴƎ ƛƴ ŀƴǝǉǳƛǘȅΦ 
 

aŀȅ мΣ нлмпΣ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ŀƴŘ [ŜǧŜǊǎ /ƭǳōΣ мр 9ƭƳ {ǘǊŜŜǘΣ т-мл ǇƳ 

 

{ŎƛŜƴŎŜ wŜƴŘŜȊǾƻǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ 

 

{ŎƛŜƴŎŜ wŜƴŘŜȊǾƻǳǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ǿƘŜǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ-ǇǊƻŬƭŜ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭΣ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǿƘƛƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ǿŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ 

ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōǳǎǝƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ƳȅǘƘǎ ŀƴŘ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎΣ ƛƴ ƻǾŜǊ ол ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜΗ  CƻǊ ŀ ǎƴŜŀƪ ǇŜŀƪΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ 

ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀǘŜ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅΦ  
 

aŀȅ млΣ нлмпΣ ŦǊƻƳ мм ŀƳ ǘƻ рǇƳ ŀƭƻƴƎ {ǘΦ DŜƻǊƎŜ {ǘǊŜŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ IŀǊōƻǊŘ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǊŜŜǘǎ 
 

9ǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ /ŀǊƴƛǾŀƭΣ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ǎŎƛŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ƳȅǎǘŜǊȅ ƎŀƳŜ ŎŀƭƭŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ /ƘŀǎŜΣ ŀƴŘ ǘƻǳǊǎ 

ƻŦ ǊŜŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŀōǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ Ǝƻ ǘƻΥ ƘǧǇǎΥκκǎǊΦŜǎŎŀƭŀǘƻǊΦǳǘƻǊƻƴǘƻΦŎŀκƘƻƳŜκΦ 

    п    

https://sr.escalator.utoronto.ca/home/events/carnival2014/
https://sr.escalator.utoronto.ca/home/events/chase/
https://sr.escalator.utoronto.ca/home/events/inventours/
https://sr.escalator.utoronto.ca/home/events/inventours/


 

 

!ÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ 

 

{ȅǊƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ tǊƛȊŜǎ ŦƻǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 5ƻŎǘƻǊŀƭ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ  

ŀƴŘ !ǊǝŎƭŜ ƻƴ {ȅǊƛŀ нлмп - /ŀƭƭ ŦƻǊ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 

 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ {{! ŀǿŀǊŘǎ ŀƴƴǳŀƭ 

ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿǊƛǝƴƎ ƻƴ .ƛƭŀŘ ŀƭ-{ƘŀƳ ǳƴǝƭ мфму ŀƴŘ ƻƴ {ȅǊƛŀ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘΦ 

 

Lƴ нлмпΣ ǘƘŜ {{! ǎŜŜƪǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜ ǎǳōƳƛǧŜŘκǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ нлмн όŦƻǊ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴǎύκ

Wǳƭȅ мΣ нлмо όŦƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎύ ŀƴŘ Wǳƭȅ мΣ нлмпΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜΣ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ƴǳǎǘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛπ

ŀǝƻƴΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ȅǊƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻǳΦŜŘǳκǎǎŀκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ Φ {ǳōπ

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ !ǊǝŎƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΦ  

 

¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ Wǳƭȅ мΣ нлмпΦ !ƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ¢ƘƻƳŀǎ tƛŜǊǊŜǘΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛȊŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǘ ǘƘƻƳŀǎΦǇƛŜǊǊŜǘмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ ²ƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {{! ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлмпΦ  

 

¢I9 {h/L9¢¸ Chw ¢I9 {¢¦5¸ hC 9D¸t¢L!b !b¢Lv¦L¢L9{ 

 нлмп {/Ih[!w{Ω /h[[hv¦L¦a  

CLw{¢ /![[ Chw t!t9w{  

 

¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ 9ƎȅǇǝŀƴ !ƴǝǉǳƛǝŜǎκ{ƻŎƛŞǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩ;ǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩ;ƎȅǇǘŜ !ƴŎƛŜƴƴŜ 

ƛƴǾƛǘŜǎ ŀƭƭ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ƭŜǾŜƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ Ǉŀπ

ǇŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ {ŎƘƻƭŀǊǎΩ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳΦ ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ !ǳƎǳǎǘ 

омΣ нлмпΦ  ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ŜŀǊƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ŘŜŀŘƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƴŜŜŘƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŜƳŀƛƭΦ 

tǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ {ŎƘƻƭŀǊǎΩ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ǇŀǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘǎ ƻŦ 9ƎȅǇǘƻƭƻƎȅΣ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅΣ /ƭŀǎǎƛŎǎΣ CƛƴŜ !ǊǘǎΣ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ bǳōƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎ ƻƴ !b¸ 

ǘƻǇƛŎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜŘȅƴŀǎǝŎΣ ǇƘŀǊŀƻƴƛŎΣ IŜƭƭŜƴƛǎǝŎΣ wƻƳŀƴ ƻǊ /ƻǇǝŎ 9ƎȅǇǘΣ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ƻǊ CǊŜƴŎƘΦ  tŀǇŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ нл 

ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ  

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜƴŘ ŀ ǝǘƭŜ ŀƴŘ ōǊƛŜŦ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎΩ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎŎƻƭƭƻǉǳƛǳƳϪǘƘŜǎǎŜŀΦƻǊƎ ƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎŎƻƭƭϪǘƘŜǎǎŜŀΦƻǊƎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŦƻǊƳŀǘ ώƛΦŜΦ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭϐ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  !ōǎǘǊŀŎǘǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ орл ǿƻǊŘǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ 

!ŎŎŜǇǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ   

¢ƘŜ {{9!κ{;;! ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘǎ плǘƘ !ƴƴǳŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  tŀǇŜǊǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎϥ /ƻƭƭƻπ

ǉǳƛǳƳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΣ ŀƴŘ ƴƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƻǇπ

ƛŎΦ  tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {{9! ƛǎ ǎƻƭƛŎƛǝƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎΩ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ƻƴƭȅΦ   

                                                       р   
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